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INTRODUCAO

No decorrer da experiéncia académica, o discente realiza aproximacgdes com as
variadas areas de atuacdo profissional, sejam por meio das aulas expositivas, estudos em
pesquisas, por afetividade e admiracdo ha um professor e seu trabalho, ou por quaisquer
outras vias. Ha também as aproximac@es que sdo vivenciadas fora da academia, como uma
experiéncia profissional ja na area, porém ainda ndo enquanto administrador, entre outras.
Estas aproximac@es desencadeiam o interesse de conhecer a prética diaria nestes campos,
vivenciar as potencialidades e dificuldades presentes no cotidiano do profissional.

O estagio é a via pedagogica para conhecer a realidade préatica da profissao,
compreender a relacdo da teoria com a pratica e desenvolver potencialidades necessarias para
atuacdo em determinados campos. Os cursos de Administracdo, diante das Diretrizes
Curriculares Nacionais, integram o estagio na estrutura curricular, com o intuito de
oportunizar a articulagdo teoria e préatica e evidenciar relevancia da interagdo dos estudantes
com o meio organizacional (BRASIL, 2005). O primeiro contato com 0s eixos tematicos, no
curso de administracdo da Universidade Estadual do Parand, campos Apucarana, com objetivo
de definir o eixo tematico no futuro estagio, ocorre na disciplina Seminarios de Pesquisa,
localizada no 3° ano do curso, na qual o aluno desenvolve um projeto. A escolha depende do
interesse do aluno quanto ao eixo tematico e disponibilidade de atuacdo futura do estagio. A
escolha € um momento para consultar o “querer”. Entretanto, ndo é apenas o interesse que
viabiliza a insercdo em determinado eixo, ha condicionantes externos que operam na dindmica

da universidade, do mercado de trabalho e da sociedade.
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O caminho de uma escolha é permeado por fatores e circunstancias objetivas —

que independem da vontade do individuo - que cooperam, ou néo, para confirmacao do que se
almeja em um primeiro momento. Nesta pesquisa 0 objetivo é analisar os motivos de escolha
do eixo tematicos do estagio supervisionado no curso de Administracdo. Analisar 0s motivos
de escolha é conhecer como se da o processo, 0s atores que o integram e como eles interagem
neste momento.

As mudancas proporcionadas pelo novo mundo repercutem na agédo profissional e
intensificam os debates acerca do processo de formacdo e 0s mecanismos por ele utilizados,
assim como, a exigéncia por competéncia estende-se a outras categorias que outrora ndo eram
almejadas pelo mercado (DESAULNIERS, 1997; FERRETI, 1997, MANFREDI, 1998). As
instituicbes de ensino superior tém realizado esforcos para alcancar as novas exigéncias,
porém ainda podem estar muitos passos a tras nesta corrida. Por este motivo se faz necessario
estudar e analisar o processo de escolha dos eixos tematicos. Esta fase da formagdo contém,
em sua sintese, elementos do sistema de educagdo superior que precisam ser trazidos a luz e
analisados. O eixo tematico de estagio supervisionado pode caracterizar uma direcdo para
atuacdo profissional posterior a formacdo académica. Sendo assim, o que estd em questdo nédo
sdo 0s motivos que levaram o discente ao curso e a universidade, mas o que se pretende ao
dela sair e como isto é construido dentro do processo de escolha do eixo tematico para o
estagio supervisionado.

Neste sentido, o presente estudo teve como objetivo analisar os motivos da escolha
do eixo tematico do estagio supervisionado do curso de Administracdo na Unespar campus Apucarana
- PR. Para alcancar tal objetivo serd destacada a formacao do administrador, a concepgéo que
se tem de estagio e como este esta estruturado na instituicdo académica em que foi realizada a

pesquisa.

REFERENCIAL TEORICO

As alteragdes no contexto socio-econdmico-cultural relacionadas ao trabalho, tais
como inovagBes tecnoldgicas ligadas a producdo de bens e servigos, mudangas nas
organizacdes com relacdo a tomada de decisdes, horizontalizacdo de niveis hierarquicos,
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terceirizacdo de servicos, trabalho focado para equipes auto gerenciaveis, extingdo de planos

de cargos e salarios, exigéncia de pessoas preparadas para desempenhar inimeras funcoes
com remuneracdo diferenciada de acordo com o valor que agregam a organizacgdo, conduzem
a necessidade de uma revisdo na formacdo do administrador no que se refere as habilidades
técnicas e humanas.

A formagdo do administrador é enfocada como objeto de estudo no meio
académico como também na docéncia devido a sua importdncia no mundo do trabalho,
principalmente no que tange aos fatores que interferem na formacdo de profissionais
competentes, com capacidade de articular exigéncias no mundo do trabalho, satisfagdo das
pessoas e instituicdes envolvidas.

Segundo Covre (1991) a formacdo do administrador reforca o atingimento dos
objetivos organizacionais e observa-se uma desconexdo entre ensinamentos proporcionados
pela faculdade e a préatica necessaria ao desempenho profissional nas organizacdes.

O conhecimento técnico, tedrico, elaborado, sisteméatico é valorizado no meio
académico, mas no cotidiano o conhecimento obtido pela préatica, por meio da experiéncia é
fator de desenvolvimento profissional. Por isso, competéncias tanto referentes ao saber
“fazer”, quanto ao saber “ser”, deveriam ser desenvolvidas nos cursos de administragéo,
possibilitando uma atuacdo mais critica, autbnoma, empreendedora e, assim, gerar espaco
para mudancas necessarias ao bem atuar em sociedade e transforma-la (DESAULNIERS,
1997; FERRETI, 1997, MANFREDI, 1998).

O estagio supervisionado € parte integrante do processo educacional que articula
ensino, pesquisa e extensdo, triade esta que privilegia o desenvolvimento de agdes que visam
a formacdo integral, sendo, portanto, de relevante importancia na formacdo de todo
profissional. O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional
e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida
cidada e para o trabalho.

A importéancia do estagio supervisionado ¢ compreendida ao longo do processo de
formacdo profissional, pois possibilita um embasamento tedrico, dentro do ambito
institucional, relacionado com a prética nas organizag¢fes proporcionando ao estagiario uma

maior vantagem competitiva no mercado de trabalho, aumentando sua bagagem curricular e
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consequentemente abrindo a mente para novas oportunidades e novas ideias. Além disso, a
oportunidade que o estudante tem, de lidar com situagdes reais de uma empresa, torna sua
formacéo cada vez mais adequada ao curso de administracdo e as verdadeiras competéncias
de um administrador (FARIA et al, 2011).

No campus de Apucarana da Unespar — PR, conforme regulamento e baseado em
Andrade (2007), o estdgio é uma atividade didatico-pedagdgica obrigatdria, integrante do
curriculo pleno do curso de Administracio. E definido como um procedimento didatico
constituido por trabalhos préaticos supervisionados no contexto empresarial, para proporcionar
ao aluno experiéncia no campo das Ciéncias da Administracdo. O estagio deve ser realizado
em organizagdes empresariais do setor publico, ou privado e terceiro setor conveniadas a
instituicdo. As atividades praticas compreendem o desempenho de atividades profissionais,
executadas em laboratérios, ou organizacdes legalmente constituidas conveniadas
anteriormente a Instituicdes de Ensino Superior. Os alunos do curso de Administracdo
poderdo realizar suas atividades praticas de estagio supervisionado, na qualidade de
estagiarios formalmente contratados por organizac@es, de acordo com o que esta definido na
Lei 11.788/08 (BRASIL, 2008).

Conforme a Lei 11.788/08 (BRASIL, 2008), artigo 4 da constituicdo do estagio,
paragrafo 2°., o estagio deve ser desenvolvido em uma das linhas de pesquisa propostas pela
coordenacao de curso (UNESPAR, 2015), as quais se classificam em: Gestdo organizacional e
novas abordagens; Gestdo da Informacdo e Tecnologia; Gestdo da producdo, logistica e
marketing; Gestdo de pessoas e relacbes de trabalho; Gestdo contemporanea: Temas recentes
da gestdo que devem ser explorados por pesquisas aplicadas, ou pelo desenvolvimento de
novos métodos.

Na disciplina de Seminarios de Pesquisa o aluno busca uma base tedrica sobre o
eixo tematico e elabora um projeto que representa um plano de estrutura para as atividades a
serem desenvolvidas no campo do estagio no 4° ano. E nesta fase que dar-se-4 o contato com
a organizacao foco de seu estudo e a realizacdo das atividades de campo, que consistem em
executar o plano de coleta de dados bem como realizar o tratamento e analise dos dados, e
implementacdo de agBes. Tambeém, faz parte das atividades, a sistematizacdo em documento

do estudo a ser submetido a banca examinadora, no caso o relatorio final, o qual se constitui
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em documento que descreve todo processo e/ou estudo executado, elaborado conforme as
normas da ABNT.

Segundo Gomes et al (2011) o projeto pedagdgico do curso de Administracdo visa

prover padrGes éticos e conhecimentos técnicos e humanos suficientes para o pleno
desenvolvimento dos alunos em suas atividades no campo dos negdcios. Com relacdo a
estrutura curricular adotada, o projeto apdia-se nas visdes generalista, especialista e
humanistica da administracao, na intencdo de forjar profissionais com sélida formacao.

Em um estudo realizado por Carvalho (2010) a area que mais desperta interesse
dos alunos do curso de administracdo se refere ao empreendedorismo e atuacdo no setor
publico, 0 que denota o interesse por uma atuacdo generalista. Por outro lado, Girardi e
Caitano (2007) identificaram que egressos do curso de Administracdo da UFSC, desenvolvem
atividades nas areas de administracdo geral e financeira.

Vergara (2007 apud GOMES et al, 2011), num estudo sobre a relacdo entre
formagdo académica e a funcdo gerencial no Brasil, identificou que a formacdo em
Engenharia predominava nas funcGes gerencias, ficando a formacdo em administracdo e
economia em segundo lugar, considerando que a graduacdo em Administracdo ndo é um
requisito indispensavel para exercer a funcdo gerencial. Este aspecto denota preocupacdo na
formacé&o e insercao deste profissional no mercado de trabalho.

Por outro lado, Thomaz (2004) levantou que o mercado de trabalho tem
valorizado a formacdo em Administracdo para as funcBGes gerenciais, sendo as habilidades
interpessoais e caracteristicas relacionadas tais como criatividade, ética, relacionamento,
capacidade de resolver problemas, iniciativa, motivacao, energia, dinamismo e autonomia,
evidenciadas com uma ligeira preferéncia sobre as habilidades técnicas, consideradas mais
valorizadas na formacdo destacando-se o conhecimento em matematica financeira, recursos
humanos e administracdo mercadoldgica, evidenciando a habilidade técnica.

Quanto a formacdo, Faria et al (2011) identificou quais disciplinas constantes na
grade curricular os graduandos estdo mais presentes no campo de estagio. Dentre as
disciplinas Organizagdo Sistema e Métodos, Administracio Financeira, Logistica e Etica e
Administracdo de Recursos Humanos, esta Ultima é indicada com maior freqiéncia nas

atividades desenvolvidas no estagio.
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Considerando a necessidade de formacdo de competéncia gerencial geral do
administrador, Santos e Abrahim (2008 apud GOMES et al, 2011) pressupbem que a
graduacdo ndo esteja preparando seus alunos para 0 mercado sob uma perspectiva gerencial
intrinseca, a propria esséncia da administracdo, cujo papel é planejar, organizar, coordenar e
controlar os fluxos intra-organizacionais com uma visao holistica do processo.

A partir do exposto, observa-se que a atuacdo no campo de estdgio € uma
atividade de suma importancia como atividade de formacdo académica e profissional, e que
pode definir a atuacdo do futuro administrador, alinhados as necessidades do mercado de

trabalho e de forma competente.

METODOLOGIA

Esta pesquisa caracterizou-se como uma pesquisa de abordagem descritiva,
exploratdria e de cunho qualitativo. Segundo Gerhard e Silveira (2009) a pesquisa descritiva
se refere a tentativa de descrever sobre os fatos e fendmenos de uma realidade. A pesquisa é
exploratéria porque almeja dar mais visibilidade ao seu objeto. Utilizamos a abordagem
qualitativa, pois a pesquisa ndo tem pretensdes de construir dados numéricos e sim
compreender a dindmica das relac6es presentes no momento estudado.

Participaram da pesquisa 30 alunos do 4° ano do curso de Administracdo
devidamente inscritos e realizando o estagio supervisionado obrigatério no ano de 2015. A
técnica de coleta de dados foi a aplicacdo de uma entrevista com roteiro semi-dirigido, no
gual foram levantados os motivos da escolha dos eixos tematicos do estagio supervisionado e
se realiza no eixo de preferéncia, a importancia da disciplina Seminarios de Pesquisa nesta
tomada de deciséo, e os aspectos facilitadores e dificultadores do eixo tematico.

Quanto ao plano de andlise de dados, o tratamento das respostas se deu a partir da
metodologia de Anélise do Conteudo (BARDIN, 1977, apud CAMPOS, 2004). Esta
metodologia se caracteriza por ser do tipo qualitativa o que possibilita compreender o
processo e a subjetividade na tomada de decisdo. A discussdo se deu com base na literatura

corrente da area especifica deste estudo.

RESULTADOS
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Apo6s a realizacdo da pesquisa com os alunos que realizam o estagio
supervisionado do curso de Administracdo na Unespar, campus Apucarana, 0s dados
coletados estdo expressos através de graficos. A discussdo dos dados ocorrerd na sequéncia.

Quanto ao género 55,18% dos participantes sdo do sexo feminino e 44,82% do
sexo masculino. Este indice contrapfe a pesquisa realizada com os administradores do estado
do Parana, que apresenta a presenca do género feminino nos campos de atuacdo sendo apenas
27,2%, a predominancia ainda é masculina com 72,8% (Conselho Federal de Administracdo,
2015). Entretanto, segundo os dados do censo demografico realizado no Brasil em 2010, pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), as mulheres sdo mais presentes nos
espacos de ensino superior, onde visam a qualificacdo para adentrar no mercado de trabalho.

Quanto a idade dos participantes, o grupo pode ser caracterizado como
predominantemente jovem, 44,83% tem entre 22 e 25 anos.
Na década de 90 os jovens passaram a ter maior acesso a cursos de graduacdo. Anteriormente
as salas de aula eram compostas por pessoas de meia idade — em sua maioria homens — que
visavam uma formacdo para cristalizar a carreira, sendo eles portadores de uma vasta
experiéncia. Os objetivos que levam a procura do curso mudaram de acordo com as transi¢oes
socioecondmicas que a sociedade vivenciou neste periodo. Ha transformagdes no perfil do
profissional, que o empregador procura. 30,44% dos administradores desempregados do
Parana declaram em pesquisas, que a idade elevada é o fator gerador do desemprego (CFA,
2015). O mercado esta aberto para os jovens e exige uma formacdo superior, levando o
ingresso as universidade cada vez mais precoce.

Conforme indicado pelos participantes 93,1% realizaram o estagio no eixo de
preferéncia. Pereira (2013) afirma que o estagio além de ser uma oportunidade de
aprendizado, também representa para o estudante um momento para autoconhecimento. Isto
oportuniza ao estudante a confirmacéo, do interesse de atuacéo na area futuramente.

O eixo tematico escolhido de maior interesse foi Gestdo da Producéo, Logistica e
Marketing (43,33%). Este eixo engloba os campos citados na pesquisa: Estratégia e
Marketing (38,5%); Endomarketing (30,8%); Qualidade no Atendimento (15,4%);
Administracdo da Producdo (7,7%); Estrategia e Marketing (7,7%). Os participantes também
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indicaram o eixo Gestdo de Pessoas e Relagdes de Trabalho (23.33%), Gestdo Organizacional
(13,335) e ndo reponderam (20%).

(Fleury e Fleury (2003) discutem a emergéncia do setor de Producdo, Loogistica e
Marketing no cenario industrial brasileiro ap6s mudancas nas formas de produzir e
comercializar. A internacionalizagcdo do comercio mundial reflete na economia e na gestdo. A
concorréncia ampliada eleva as preocupacdes em conquistar mercado, consumidores e
promover marcas e selos para além das areas para que se produz. Mudam-se entdo as formas
de administrar empresas, funcionarios e producdo. No mercado ha necessidade de
profissionais familiarizados com o marketing, gestdo descentralizada e logistica.

Os participantes foram indagados sobre quais os motivos que os levaram a optar pelo
eixo tematico. O interesse pelo tema é o impulsionador, na selecdo do eixo tematico com
maior indicacdo (28,57%), “disponibilidade da empresa” foi selecionado por 16,33% dos
participantes; 14,29% indicaram a possibilidade de atuar na area futuramente, relacionando
teoria-pratica; 12,24% a competéncia técnica do professor orientador; 10,2% experiéncia
pratica na area; 8,16% devido disciplina cursada nos anos anteriores; 8,16% relacionamento
com professor e outros 8,16%.

Ao optar por um eixo tematico no qual ja se reconhece maior identificacdo e
interesse, o discente pode verificar no estagio - pela realidade profissional diaria desta area -
se € a pratica que ele realmente almeja para sua atuacdo profissional posterior a formacao
académica (FARIA et al, 2011).

Pereira (2013) explicita que as empresas que demonstram maior compreensao do
que € o estagio, criam maiores interesses para 0s que buscam campos de estagio. Quando néo
ha um ambiente constituido por boas relagdes sociais, é inexistente um processo de
aprendizagem sadio. E imprescindivel que a empresa tenha completa clareza das funcdes do
estagiario e do teor pedagdgico de sua préatica.

Desta forma a empresa contribuira para que as informagdes sejam
disponibilizadas, facilitando a coleta de dados na elaboracdo do diagnéstico e do projeto de
intervencéo a ser aplicado pelo estagiario na empresa (REMEDIO, SCHARMACH, 2009, p.
67).

Remédio e Scharmach afirmam que:
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O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério é de suma importancia para o

curso de Administracdo, pois aproxima a teoria da pratica, oportunizando os
académicos a uma realidade administrativa mais concreta, que faz com que o
académico aproxime-se de diversas situacdes de trabalho, colocando em prética o
que vem adquirindo na teoria desde o inicio de sua vida académica (...).
(REMEDIO; SCHARMACH, 2009, p. 58)

Em acordo com esta concepc¢do, considera-se que nesta pesquisa este é um dos
motivadores mais importantes. Pois o aluno ao atuar, alia a teoria com a préatica e passa a
vivenciar a realidade profissional dentro da instituicdo. E preciso acessar a teoria para
fundamentar a pratica nos momentos de tomada de decisbes e de elaboragdo das acgdes
interventivas.

A competéncia técnica do professor se destaca no momento em que 0 académico
almeja optar por um eixo tematico. A busca € por um docente que tenha experiéncia e
dominio no tema. A orientacdo de estagio exige do professor constante integracdo com as
areas de atuacdo, suas novas configuracbes e obstaculos. Compreende-se que “para o
professor universitario realizar de forma satisfatdria sua pratica educativa é necessario que
busque o constante aperfeicoamento de suas técnicas de trabalho” (SANTOS;
ALBUQUERQUE, 2012, p. 12).

Os participantes foram indagados acerca da importancia da disciplina seminarios
de pesquisa no momento de selecionar o eixo de atuacdo para estagio. A disciplina Seminarios
de Pesquisa presente no terceiro ano do curso tem por objetivo promover aos discentes
aproximacgdes com 0s eixos tematicos do estdgio por meio da pesquisa e apresentacdes de
seminarios. Almeja-se que o discente conheca 0 seu campo de interesse e tenha percepcdes
guanto a realidade da area, seus desafios e potencialidades. Isto objetiva que os alunos
avaliem as expectativas e a realidade do campo de estagio e direcionarem um projeto neste
sentido. Estas atividades sdo decisivas na tomada de decisdo quanto ao eixo tematico de
realizacdo estagio. Entretanto, 41,94% dos participantes indicaram que a disciplina nédo foi
referéncia para sua escolha. Esse ponto levanta preocupacdes, pois significa que este periodo

proporcionado pela academia nédo alcanga seu objetivo.
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Os participantes indicaram também que a disciplina apenas introduziu
conhecimentos sobre como realizar um projeto de pesquisa e diagnéstico (29,03%). Nos
chama a atencdo que a formacdo cientifica dos alunos inicia-se com a disciplina Metodologia
Cientifica, disponibilizada no primeiro ano do curso de Administracdo e que tem por objetivo
introduzir os conhecimentos acerca da ciéncia, pesquisa e elaboragdo de trabalhos cientificos
conforme a ementa:

Estudo da teoria do conhecimento e Método Cientifico. Conceitos e finalidades da
pesquisa cientifica, metodologia, classificacdo das pesquisas cientificas, producéo de
textos cientificos e normalizacdo de bibliografia. Percepcdo, observacdo e
intervengdo. A divulgagdo do conhecimento cientifico (FECEA, 2011, p. 25)

Por fim, 25,81% indicaram que a disciplina auxiliou no levantamento de anélise
do contexto da empresa e identificacdo da area de interesse. Mesmo considerando que outras
disciplinas constantes na grade curricular do curso de Administracdo, a estruturacdo de um
plano de pesquisa parece ser importante para estruturar desde o levantamento teorico,
justificativa, definir objetivos, e plano de levantamento de dados, séo tarefas importantes para
o diagnostico organizacional, a futura proposta e plana de agdo, do estagio.

Para o gestor empresarial, a pesquisa cientifica tem papel na elaboracdo de
conhecimentos vélidos e confiaveis — formam a base para compreender funcionamento da
organizacdo e dos processos de gestdo que ocorrem no interior da organizagao
(HANASHIRO, TEIXEIRA, ZACCARELLI, 2008), e a metodologia de pesquisa €
fundamental nesse processo.

Os participantes também foram indagados acerca dos aspectos facilitadores no
processo de escolha do eixo temético, os motivos mais citados foram: desejo de atuar na area
(23,35%); disponibilidade, aceitacdo e/ou necessidade da empresa na &rea de atuacdo
(19,99%), experiéncia pratica anterior na area (16,67%). Estas respostas estao relacionadas ao
interesse pessoal e realizar-se pessoalmente na area escolhida, bem como e as possibilidades
de atuar no campo profissional.

Ainda referente aos aspectos facilitadores o professor orientador foi indicado por
13,35%, considerando experiéncia e competéncia, a disponibilidade deste professor para
orientagdo (3,32%) e a empatia (3,32%). De acordo com Oliveira (2014, p. 245) no processo
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de formacdo da universidade o professor ndo esta restrito a transmissdo didatica do

conhecimento teodrico e técnico — chamado pela autora de “nivel teorico-didatico”. Ele
também pode atuar no “nivel interpessoal”, por meio de interacdes e aproximacoes afetivas
influenciam os alunos em sua carreira. Atraves do dialogo aconselham e orientam seus alunos.
Esta aproximacdo materializa-se também no momento de optar pela area de atuacdo no
estagio e escolher quem sera o professor orientador.

Quanto aos dificultadores no processo de escolha do eixo tematico, 0s
participantes indicaram aspectos relacionados a execucdo das atividades desenvolvidas no
decorrer do estagio, tais como tema muito abrangente (16,68%); assunto extremamente dificil
(8,33%); levantamento de dados (8,33%); falta de aprofundamento no tema (8,33%) e tempo
para realizacdo das tarefas (8,33%).

Estas dificuldades parecem relacionadas novamente a estruturacdo e
desenvolvimento da disciplina de Metodologia Cientifica no primeiro ano e Seminarios de
Pesquisa no terceiro ano. As metodologias de ensino nestas disciplinas sdo carentes de
atividades praticas de pesquisa, sistematizacdo de dados e analise dos resultados, uma
metodologia de investigacdo minuciosa da realidade organizacional a fim de elaborar o
diagndstico e propor um plano de acdo para melhorias. Nervo e Ferreira afirmam que “a
auséncia da pesquisa dentro do nivel superior de ensino alude a péssima formacdo de
educandos” (2015, p. 39). Explorar a teoria e aliar a pratica torna-se complexo porque ndo ha
uma pratica no decorrer do curso.

Dos participantes, 16,67% apontou como aspecto dificultador a falta de interesse
do professor em orientar o eixo tematico escolhido. Encontrar um professor para realizar
orientacdo académica ndo estd restrito apenas aos lagos afetivos, € preciso competéncia e
experiéncia cientifica.

A pesquisa nacional do CFA (Conselho Federal de Administragdo) (2015) expde
que no Parana apenas 14,49% dos administradores consultados na pesquisa, visam realizar o
Mestrado Académico como projeto de aperfeicoamento na educacdo continuada, e apenas
7,96% visam um programa de doutorado. Apesar do interesse pessoal em considerar a
educacéo continuada, a instituicdo de ensino superior, segundo Nervo e Ferreira (2015), deve

promover programas que visem a continuidade na formacdo pedagdgica dos docentes,
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estimulando a pesquisa e uma formacdo continuada. Devem-se propiciar meios para

capacitacdo do docente, estimulando 0 mesmo a pesquisar e exercer a pesquisa em Seus
métodos didaticos. O professor que nédo esta familiarizado com a pesquisa em seu exercicio
profissional ndo terd competéncia necessaria para passar aos alunos o interesse e o habito da
pesquisa, da investigacdo, do problematizar. Consequentemente, este mesmo professor nao
esta apto a orientar, reduzindo as possibilidades de areas a serem orientadas na préatica de
pesquisa, dificultando o processo de escolha do eixo tematico para se estudar. Portanto
qualificar os professores por meio da pesquisa, expressa resultados diretos na formacdo dos
discentes da instituig&o.

Ainda referente aos aspectos dificultadores na escolha do eixo tematico, a
auséncia de empresa para estagio corresponde a indicacdo de dificuldade de 16,67% dos
participantes. Pode-se supor que isto é devido as caracteristicas das empresas ndo tem
conhecimento acerca do papel e das vantagens de ter um estagiario atuando na empresa. Este
fator levanta a questdo da integracdo da universidade com o territério no qual ela esta situada,
ou seja, a extensdo universitaria. Segundo Dagnino (2005, p.319), a extensdo que a
universidade brasileira realiza ndo é solicitada por quem dela fard proveito. Desta forma
suprime o real sentindo da extensdo, a “intencao clara de conhecer os problemas da sociedade,
contribuir para resolvé-los e para que outros, participando deste processo possam aproveitar o
conhecimento gerado”. Essa seria a resposta da universidade a sociedade. Entretanto quando
isto ndo ocorre, 0 que identificamos sdo projetos sem sucesso, que atuam de forma indcua e
sem agOes que contribuam melhorar a realidade da comunidade local. Em contrapartida a
comunidade ndo reconhece a universidade e sua importancia para o crescimento regional.

N&o conhecer a realidade empresarial, foi indicado por 8,33% dos participantes,
um dificultador reafirmando o que ja foi aqui assinalado. A auséncia de embasamento tedrico
e habito da pesquisa, assim como a auséncia do conhecimento das demandas da regido, dos

movimentos que ocorrem dentro das areas de atuacao presentes no territorio empresarial.

CONSIDERACOES FINAIS
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Apos andlise dos motivos de escolha apontados pelos alunos, dificuldades e

facilidades, considera-se que apesar das condigdes objetivas aos alunos ndo proporcionarem
acessibilidade integral dos estudantes aos seus objetivos no que tange a escolha dos eixos
tematicos no momento de executarem o estagio supervisionado, estes ainda assim optam
pelos eixos de sua preferéncia e interesse, o que pode ser indicado como um facilitador no
processo de desenvolvimento desta atividade importante na formagéo do futuro profissional.

As falhas referentes a articulacdo do ensino tedrico com o préatico estdo presentes
no processo de formacdo e necessitam ser refletidas, ndo cabendo apenas a universidade e
seus gestores realizarem esta reflexdo. Ha mais agentes que devem estar presentes: estudantes,
professores, coordenadores, direcdo e demais profissionais envolvidos.

Na analise das respostas esta nitida a dificuldade em realizar pesquisas, coletar e
sistematizar dados, estabelecer diagnostico e elaborar intervencdes, dentro dos parametros
cientificos. Tal como € possivel notar que a competéncia técnica do professor e sua habilidade
pedagodgica podem alcancar o interesse do aluno por determinado eixo, podendo também
afastar. As relacdes interpessoais estabelecem vinculos de confianca e credibilidade. Porém
ndo cabe somente ao educador a responsabilidade da formacdo continuada, esta é uma
perspectiva focalizada do problema.

A capacitacdo para o método cientifico dos estudantes e a formacéo continuada
dos professores, reconhecendo a necessidade de alterar os instrumentos pedagdgicos
ineficientes e a influéncia que o docente exercer sobre o aluno - precisam ser discutidos pelos
trés agentes que integram a formac&o académica, a universidade, o docente e o estudante. N&o
sdo discussOes isoladas, elas precisam compreender que se situam em uma mesma dinamica
onde suas agdes repercutem em diversas areas.

Explicita-se a necessidade de promover estudos para compreender 0s niveis de
responsabilidade na superagdo dos paradigmas existentes, assim como espacos para dialogo
acerca da operacionalizacdo do curso, suas falhas e possiveis solucdes. E preciso também
promover interacfes da universidade com a comunidade regional para assim ampliar as
relacbes existentes e consequentemente gerar mais espagos para execucdo do estagio

supervisionado.
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